










9:;<9=<>9<?@A<BC>?AD<E:
F9:E;9BCEFEBD@99G9;<9=9HI9JK
<;<9=9L9<L9:;9JL9@<
J@99<L9L;H

A;<@;;9@<@9<99@9JJ<
9G;999@<;<9=99@EFEBL:9;
LG9J<;M;9LL9;:9@<HN9@@<99
9@<O9;9E;9B9;:COEBD@9:9;99J9;J9
<9LL9;:9J<:9;9:9;@@9PL9<9J<G<G
9:9;;9L@9H

Q<O9;9E;9B9;:J9RGG9;L9@<S9;9K
G<G9;:LK99G=9<<KG<
?@AHTUQ<9G=99K:
L9<V9BHQ<;LL@9W9
9K<;9@<EFEB9@L999@<IG<E;9B9L<G<
G99@>?A

OEBK<<JXL<;<@@9LL:G9@9@G9
99<9G99;@9RG<:<G<L9K
;<KHB<G<L9OEB;G:9;99L9<@99JG@9;
L99:9;;9L@9

D<@G@9YP;K9=9;L@99@
99;LJ<9<99@<99M;:<J
L9K;@;:@999@L9K;GZ

DM;G<<G<L9K:[9J<KGQ\Y@;<999L9K
@9G;9999G@@K;=9G@9<
PLL9;LL9<K9L@@G<9J9
GG@<<XGZ

]DLLGLL9<99L9K@@9Z
SDL9KG@::LGRL9G;9G@9
<J<9L9K;LL9G9G@:K9K
<99L9K@@9H



http://www.edaccountability.org/


OEB9G:;LL9>?A^G9_;`Ga<<<K@M;
G@9LL9;:99<G<M;:;9bZ9G<K@9
;J<9G<<KGLJ9:KG<
;J<EG<G;G<LZ<G<
R9JGR9@L9@9;9Z;G<B<99<K<
L:9L9K<GG;;;9;Hc@9;:<J
;:JJ9RG@@K:9<K<9G9H

O9PL<B99<:<>9B9@
E;99GC>BED9<>?A;GHQ<999
J<:H>BE;<9J<<LG9@>?AC]YD<
LG9@9:;<KG_L9@:TGYY<9@;9@
Rd<:@9<S<e<GH<L9@:<
9:9:H\@<9@L9K<9J9@>?AH
B<;>?A<<G<JXM;<fY
;9_L9@TG<:SJ9;RV9:d;
eYY999<]S9:d;]SYYGHQ<<:
9;H

N<:>?A9J9RGg>?A^G:YYL;G<9999;:
;^99;W9G9d@;:@KHQ<
G:;<<99:<K<L:HH9;R9JGR9
@@K:;<<GGK99R<:<G999
;<<:L:9:G<9;G<H\::<99;:R;<
L:G9@<9;9@L;P9<H

F:<9999<K<L:99L<>?A^G9:<K<99
9<9;9K9G9@9@G9G<H
Q<:<K9J<;;;;GLG99;J9R
9;<RG<;9PL;<GGG
@9KHF<99<K@9;9_RTLL9LL9G
<<<G<G<K:L9Y9KG<::G;<
9GR<:J99LK<;:H\9
<99<K99L9<J<9J9J99K
_L9@:bJ<@9;G9;J<9W;P<L9L9@:
<KL;<9;K:9J9G;H

F9L:9L9K<9<L<99L9K;
G@:<HF<999KJ<<99@9K
9L99@9L:<G99<9JL9KG
9;9H\9<@G9K9;J;:<99@<
JL9K@@9J@;:@;Q\H

N<K99L:9@<J<9@GZ9YLG;:9@
R:GK<G@9<EFEB;<9=9Z<9LGOEB^L9L9
<GJ<<;JH\9OEB<LLGK



99J<<K9;JJJJH9;:H9G9GJ<<
9<H

NK:;<<9L<:9;9:9;@@J9J<OEB9PL9<
HN99R@9J9<9G;<9L<<L9L9JK9@9
<<9;9H

F::9;


9:>EHH<
hYehSYSeZ9:i@H9G

UBGG9<G99@<R9L
99HB9:OEB@<9;:9
@K;L99R:G9H




http://www.edaccountability.org/

